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EHOTELIER EN FRANCE

PRES D'UN MILLIARD D'EUROS ENGAGES DANS L'HOTELLERIE
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INVESTISSEMENT

L'investissement hotelier atteint
851,2 millions d'euros sur
'année 2020, soit une baisse de
-67,4% par rapport a 2019.

Aprés un troisieme trimestre
atone, le marché de la
transaction termine l'année sur
une meilleure note avec 261,9
millions d'euros investis.

PERFORMANCES

Les chutes du taux d'occupation
a 32,5% (-36,3 points) et du prix
moyen a 77,1€ (-18,2%),
témoignent de l'ampleur inédite
de la crise.

L'hotellerie francaise a
enregistrée des niveaux
d'activités trés variables suite
aux mesures sanitaires prises
par le gouvernement.

Le manque de portefeuilles et
de transactions unitaires
importantes explique la baisse
des volumes engagés.

De nombreux acteurs se sont
positionnés sur des produits en
VEFA, témoignant de leur
confiance dans les
fondamentaux du marché et sa
capacité a rebondir.

Les marchés régionaux font
preuve de plus de résilience en
accueillant la clientele
domestique notamment lors de
la saison estivale.

les hotels de  catégorie
économique  accusent  une
baisse plus modérée grace au
retour progressif d'une clientele
professionnelle de proximité.

L'année 2021 s'annonce compliquée pour l'industrie du tourisme, alors
que L'épidémie et les restrictions sanitaires persistent. Les perspectives
de nouvelles vagues, couplées au ralentissement de l'activité créent un

climat d'incertitude pesant sur les entreprises et les ménages.
Ainsi, l'efficacité et la rapidité de la campagne de vaccination au niveau
mondial sont cruciales pour la reprise du secteur hotelier.
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UN LEGER REBOND AU QUATRlEME L'investissement hotelier en France par trimestre
TRIMESTRE En milliards d'euros
261,9 millions d'euros ont été engagés au quatrieme 38 34

trimestre 2020, un montant en recul de -47,6% comparé
a la méme période en 2019.

L'hotellerie de montagne continue d'intéresser les
investisseurs avec plusieurs transactions réalisées ce
trimestre. Citons le village Montana (217 clés répartis
entre deux hotels et six résidences) acquis par
Whitegold Hospitality en VEFA ou bien l'hotel 5*
Altapura situé a Val Thorens, acquis par Eoden. A Paris, 2015 2016 2017 2018 2019 2020
nous pouvons citer l'acquisition de ['Holiday Inn Porte BT ED ET T

de Clichy par Extendam et Catella Hospitality Europe.

PEU DE PORTEFEUILLES L'investissement hdtelier en France par typologie
TRANSACTES En milliards d'euros
En 2020, trois portefeuvilles ont été transactés sur le 36 21

marché de l'investissement hotelier, contre dix l'année
précédente.

Nous pouvons citer l'acquisition d'un portefeuille de
deux établissements B&B a Saint-Denis et Meudon par
Perial auprés d'Axe Promotion, ainsi que l'ensemble
immobilier mixte Urban Ivry a Ivry-sur-Seine acquis par

Primonial auprés d’lcade, composé notamment d'un

hotel et d'une résidence hoteliere. 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Portefeville B9 Transaction unitaire

DES TRANSACTIONS SUR LENSEMBLE L'investissement hotelier en France par localisation
DU TERRITOIRE En milliards d'’euros

Les régions représentent 47,7% du volume investi en

hotellerie en 2020, soit une part supérieure a la 3,6
moyenne des dix dernieres années (35,7% entre 2010 et 34
2020). L'appétit des investisseurs pour l'hotellerie de 26
montagne et le dynamisme de l'aire urbaine de Nice qui 18

a concentré a elle seule plus de 100 millions d'euros de

transactions ont permis aux régions de se démarquer. 08 09
L'lle-de-France hors Paris intramuros s'est aussi

montrée attractive avec des transactions a la fois en

premiere couronne (ensemble mixte Urban Ivry), prés 2015 2016 2017 2018 2019 2020
des zones d'échanges (Novotel Suites Paris CDG) et des . .
M Regions I [le-de-France

pbles touristiques majeurs (Eklo Marne-la-Vallée, prés
du parc Disneyland et du Val d'Europe).

=i BNP PARIBAS . " ; -
REAL ESTATE L'immobilier d'un monde qui change 2

Source : BNP Paribas Real Estate

Source : BNP Paribas Real Estate

Sources : BNP Paribas Real Estate



AT A GLANCE T4 2020

LES PERFORMANCES HOTELIERES
TRES FORTEMENT IMPACTEES

L'année 2020 a été éprouvante pour les hoteliers, qui
ont d0 composer avec des niveaux de fréquentation tres
variables en lien avec l'évolution de l'épidémie. C'est au
cours du premier confinement que les taux d'occupation
ont accusé les plus fortes baisses (jusqu'a -67,1 points
en avril 2020 par rapport a avril 2019). Grace a un
assouplissement des mesures sanitaires, la saison
estivale a affiché des performances relativement proche
de celles observées en 2019. Le durcissement des
mesures  sanitaires depuis mi-octobre  continue
d'affecter fortement l'activité hoteliere.

LE SEGMENT ECONOMIQUE PLUS
RESILIENT QUE LE HAUT DE GAMME

Méme si les RevPAR de toutes les catégories sont en
forte baisse, on observe néanmoins des disparités.
Soutenu par une clientele professionnelle de proximité,
le segment super-économique affiche la baisse la moins
importante (-43,5%). A l'inverse, pénalisé par l'absence
de la clientele internationale, le segment haut de
gamme accuse une baisse de -74,0%.

LES METROPOLES SONT LES PLUS
AFFECTEES

Les hotels situés au sein des métropoles ont été
davantage affectés par Ll'épidémie de la Covid-19.
Paris (-77,7%) et Nice (-68,8%) patissent notamment de
'annulation de nombreux évenements professionnels.
Notons  qu‘aucune autre  métropole ne fait
véritablement mieux avec des baisses de RevPAR
oscillant entre -50,3% a Marseille et -69,5% a
Strasbourg.

Les épisodes de fortes chaleurs survenus en ao0t 2020
ont profité a la facade Nord-Atlantique ainsi qu'a la
cote Normande, qui ont accueilli la clientele
domestique. Au cours du mois d'ao0t 2020, la
Normandie accuse la baisse la plus faible de son
RevPAR -5,5%, contre -35,3% a l'échelle de la France.
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Performances hoteliéres en France
Toutes catégories, en € HT

2015 2016 2017 2018 2019 2020
I Prix moyen [ RevPAR

Taux d'occupation

Performances hotelieres en France en 2020
Toutes catégories, en € HT, variations comparées a 2019

Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

Global 3% -3B3pts 7€ -182% 2508 -B13%
Super-éco 399% -2/2pts 456€ 46% 1B0€ -435%
Economigue 37% -345pts B63€ /5% 224€ -043%
Moyende gamme  291% -403pts 970€ -§7% 282€ -622%
Haut de gamme 220% -309pts 1B02€ -137% 396€ -740%

Performances hételieres en France en 2020
RevPAR toutes catégories, en € HT, variation comparée a 2019
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Implantations

SIEGE SOCIAL

167, quai de la Bataille de
Stalingrad

92867 Issy les Moulineaux
Cedex

Tél. : +33(0)1 556520 04

iLE-DE-FRANCE
Aubervilliers

Parc des Portes de Paris
40 rue Victor Hugo

B4t 264 / 4eme étage
93300 Aubervilliers

Tél.: +33(0)149937073

Eragny

Immeuble Tennessee

8 allée Rosa Luxembourg
BP 30272 Eragny

95615 Cergy Pontoise Cedex
TéL : +33(0)134 3086 46

REGIONS

Aix-en-Provence

Parc du Golf - Bat 33

350, rue Jean René Guillibert
Gauthier de la Lauziere

Les Milles

13290 Aix-en-Provence

Tél.: +33(0)442907272

Annecy

PAE Des Glaisins

19, avenue du Pré-de-Challes
74940 Annecy-le-Vieux

Tél.: +33(0)4 5064 12 12

Biarritz

26 Allée Marie Politzer
64200 Biarritz

TéL. : +33(0)559 22 62 00

Bordeaux

Immeuble Opus 33

61-64, quai de Paludate
33800 Bordeaux

TéL. : +33(0)556 4409 12

Dijon

Immeuble Le Richelieu
10, boulevard Carnot
21000 Dijon

Tél.: +33(0)38067 3572

Grenoble

Immeuble Le Grenat

285 rue Lavoisier

38330 Montbonnot

Tél.: +33(0)4 76 8543 43

Lille

100, Tour de Lille
Boulevard de Turin

59777 Euralille

TéL. : +33(0)2 20 06 99 00

Lyon

Silex 1

15 rue des Cuirassiers
69003 Lyon

Tél.: +33(0)4 78 6362 61

Marseille

44, boulevard de Dunkerque
(S11527—13235 Marseille
Cedex 2

Tél.: +33(0)491560303

Metz

WTC-Technopdle de Metz
2, rue Augustin Fresnel
57082 Metz cedex 3

Tél.: +33(0)387 372010

Montpellier

Immeuble Le Triangle

26, allée Jules Milhau

€S 89501

34265 Montpellier Cedex 02
Tél. : +33(0)4 67 9243 60

Mulhouse

Beverly Plaza

15, rue de Copenhague
67300 Schiltigheim

TéL : +33(0)389 334050

Nancy

Immeuble Quai Ouest

35 avenue du XX&me Corps
54000 Nancy

Tél. : +33(0)383958888

Nantes

14, mail Pablo Picasso

BP 61611

44016 Nantes Cedex 1
TéL : +33(0)2 40 20 20 20

TRANSACTION

Contacts

Nice RESEARCH FRANCE
Immeuble Phoenix - Arénas
455, promenade des Anglais
06285 Nice Cedex 3

Tél : +33(0)4 931808 88

Guillaume JOLY

Orléans o Valentin COURTOIS
16, rue de la république Analyste Immobilier de services
45000 Orléans

Tél : +33(0)238 6209 91

Rennes A
HOTEL
Centre d'affaires Athéas
11, rue Louis Kerautret- Francis ASSENAT

Botmel
35000 Rennes
Tél. : +33(0)299 228555

Rouen

Immeuble Europa

101 Boulevard de l'Europe
76100 Rouen

Tél.: +33(0)235721550

Gabriel POREE

Strasbourg

Beverly Plaza

15 rue de Copenhague
67300 Schiltigheim

Tél.: +33(0)3882219 44

Toulouse

Immeuble Elipsys

8/10 rue des 36 Ponts

CS 84216

31432 Toulouse Cedex
TéL. : +33(0)561 2356 56

Tours

29, rue de la Milletiere
37100 Tours

Tél.: +33(0)247 447058

INVESTMENT MANAGEMENT

BNP PARIBAS
REAL ESTATE

Directeur département France
guillaume.joly@bnpparibas.com

valentin.courtois@bnpparibas.com

Consultant sénior - Transaction
Tél.: +33(0)147592163
francis.assenat@bnpparibas.com

Responsable - Expertise
Tél.: +33(0)147 592393
gabriel.poree@bnpparibas.com

TOUTE LACTUALITE
DE BNP PARIBAS REAL ESTATE
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DO®E
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